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论文摘要 

 

 

论文摘要 
 

中国钢铁行业产能过剩已经成为市场共识，其市场经营者盈亏变化主要来

自于两个方面，为钢铁行业整体产能利用率变动和单个企业在钢材行业加工成

本曲线中所处的相对位置。行业产能利用率主要跟随行业周期需求变动，而企

业在行业成本曲线中的位置则来自于运营、战略发展选择后产生的结果。钢铁

企业无论是鞍钢股份还是宝钢股份自身均不能改变行业周期，但可以顺应行业

周期变化，在变化的基础上优化自己的市场地位。因此钢铁企业盈利的改善，

就有两种可能性，一方面是阶段性行业周期变动导致的产能利用率上升，另一

方面是成本结构中相对位置的变动。但在一个行业发展逐渐成熟的阶段，企业

如要实现可持续化发展，则需突破现有模式与框架，直面并解决经营过程中出

现的问题。 

本文在上市钢企中抽取了鞍钢股份和宝钢股份进行财务对比。鞍钢股份在

2011 年及 2012 年均出现了大规模亏损，是中国钢铁行业转型过程中的典型代

表，处在钢材行业加工成本曲线的高位。宝钢股份同样是中国大型上市钢铁企

业，在同行业企业出现大规模亏损的同时，其通过差异化竞争策略提高企业竞

争力，使其处在钢材行业加工成本曲线的低位，而本文通过对比两家企业的会

计政策、企业债务、盈利能力、运营能力，同时通过因素分解来分析两家企业

的实际运营能力，最后对鞍钢和宝钢股份财务分析中反映出的问题，提出适合

鞍钢股份和宝钢股份的发展建议。 

通过本文的研究，宝钢股份的财务状况明显好于鞍钢股份，同时针对行业

产能过剩的问题，宝钢通过运营优化并相应采取了措施，而鞍钢股份则面临严

峻的扭亏形势。但两家企业均没有摆脱行业周期的变动，在未来的发展中，两

家企业均需努力变革发展，通过学习日本先进钢企的运营能力和战略思维，在

未来的国际市场中赢得一席之地；最后也希望本文能为推动鞍钢股份等国营钢

厂改制，找出现有管理体制中所存在的问题，并提高实际运营效率提供一点启

发与借鉴。 

关键词：产能；财务分析；钢铁行业。
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Abstract 

 

 
 

Abstract 

 

China’s Steel industry production capacity surplus has been the norm, Now 

there were two factor which market participants’ profit and loss changes-- industry 

capacity utilization and conversion of relative position in the processing cost curve. 

Former is cycle-oriented changes in demand, while the latter mainly in the 

medium-term profitability of the industries. Steel enterprises, whether state-owned 

or private , can not change the industry cycle, but they can optimize their market 

position in the understanding of the cycle. There are two possibilities for the 

improvement of steel industry, one is the rise in capacity utilization in the stage of 

industry cycle changing, on the other hand is the displacement of the relative 

position of the supply structure. But in a mature stage of industry, companies such as 

to achieve sustainable development, need to break through the existing models and  

frameworks, to face and solve problems arising in the course of business. 

In this paper, Bao steel company and Angang steel company were compared. 

Angang steel company occurred massive losses In 2011 and 2012, it is a typical 

representative of the transition process in China’s steel industry, and stay on the steel 

processing industry cost curve high. Bao steel company is also China’s largest listed 

steel companies, through differentiation strategies to improve the competitiveness of 

enterprises, Bao steel company stay on the steel processing industry cost curve lower. 

This paper compare the accounting policies of the two companies, corporate debt, 

corporate earnings, operational capability and factors decomposition to reflect the 

actual operating capacity of the two types of steel mills; finally, through the 

analyzing of two steel company’s problems, there are several recommendations for 

Angang steel company and Bao steel company.  

Through this research, Bao steel’s financial situation is significantly better than 

angang, for the industry overcapacity problems, Bao steel company take measures to 

improve operation, while Angang steel company is facing severe deficits situation. 

But two companies are not out of the industry cycle changes. In the future 

development, the two companies must strive to change the development models, 

through learning Japanese advanced operational capabilities. Finally, I hope this 

article is to promote the restructuring of state-owned steel mills in China , to identify 
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the problems in the existing management system, and to improve operational 

efficiency on providing some inspiration and reference. 

 

Keywords: Productivity ；Financial analysis ；Steel Industry. 
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第一章  绪论 

第一节 研究背景 

2001 年中国钢铁行业全面进入扩张期，中国急剧增加的粗钢产能使得中国

粗钢产能利用率一直维持在 80~85%之间，并导致整个行业利润率低迷。但十

年中民营钢铁企业如雨后春笋般涌现，产业集中度不升反降。 

2000 年以来，国内钢铁行业的过快扩张造成了行业结构不均衡和低端、落

后产能的问题。针对这些问题，国家发布了一系列调控政策，特别是 2005 年

行业进入全面供过于求阶段后，国家对于钢铁行业的整合政策一个接一个。

2005 年 7 月国家发改委颁布了《钢铁产业发展政策》，要求对中国钢铁行业产

业集中度偏低，高附加值、高技术含量产品比例偏低的现状以及高能耗、低效

率的粗放式发展模式进行宏观调控；2006 年 6 月国家发改委等十部委联合颁

布了《关于钢铁工业控制总量淘汰落后产能加快结构调整的通知》，推动钢铁产

业由“消耗型”增长转变为“节约型”增长；2009 年 3 月国务院通过《钢铁

产业调整和振兴规划》，要求按照保增长、扩内需、调结构的总体思路，统筹国

内、国外两个市场，以控制总量、淘汰落后产能、企业重组、技术改造、优化

布局为重点，着力推动钢铁产业结构调整和优化升级，切实增强钢铁企业素质

和国际竞争力，加快钢铁产业由大变强的转变；2009 年 8 月发改委在《关于

抑制部分行业产能过剩和重复建设引导产业健康发展若干意见》中再一次强调

了淘汰落后产能的决心。2010 年国务院发布《关于进一步加大节能减排力度加

快钢铁工业结构调整的若干意见》，明确将对 2005 年以来建设的钢铁项目进行

清理，重申 2011 年底前不再核准、备案任何扩大产能的钢铁项目。这一“清

理”将涉及到 2005 年以来总量达 3 亿吨的未批先建粗钢产能。2011 年 11 月，

工信部发布《钢铁工业“十二五”发展规划》，要求以提高品种质量、推进节能

减排、调整产业布局、加强资源保障、完善技术创新、提升产业集中度为目标，

力争到“十二五”末，钢铁工业结构调整取得明显进展，初步实现钢铁工业由

大到强的转变。 
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中国钢铁行业整合的目标之一是提高行业集中度。以淘汰落后产能为前提，

将加快国内钢铁行业的整合，力争全国形成几个产能在 5000 万吨以上、具有

较强国际竞争力的特大型钢铁企业（包括宝钢集团、鞍本集团、武钢集团等）；

形成若干产能在 1000~3000 万吨级的大型钢铁企业。通过重组不仅能够提高

集中度，更重要的是通过优化资源，能够降低成本，提高效益，还能够淘汰落

后产能。2020 年以前，中国钢铁行业的主要格局将会形成：宝钢集团、武钢集

团、鞍本集团、山东钢铁集团、河北钢铁集团、沙钢集团等国内大型、特大型

钢铁集团，预计将占国内产量的 40%以上。 

过去十年中，推动中国钢铁行业重组基本依靠行政手段。由于地方保护的

存在，跨区域重组困难重重。2001 年前主要依靠“困难扶持”的方法进行重组，

主要包括 1997 年邯钢和舞阳钢厂的重组，1998 年宝钢与上钢、梅钢的重组；

随后“抱团式”的省内重组逐步成为市场重组的主要力量，1997 年涟钢、湘钢

和衡管组建的华菱钢铁，以及 2003~2004 年，抚顺特钢、大连特钢、北满特

钢组建的东北特钢，以及 2006~2008 年，唐钢、宣钢、承钢、邯钢组建的河

北钢铁，以及 2009 年济钢、莱钢、山东冶金组建的山东钢铁。在行政手段下，

区域内的重组显得相对可行，河北钢铁集团以及山东钢铁集团的重组都是在省

级政府的行政手段推动下取得的成功。 

第二节 选题的意义 

中国制造业所存在的产能富余已经成为常态，目前在中国钢铁行业市场中，

影响经营者盈亏变化主要由两个方面因素造成，为行业产能利用率和单个企业

在钢材行业加工成本曲线中所处的相对位置。前者主要受行业周期的需求变化

影响，而后者来自于企业在运营、战略发展选择后产生的结果。钢铁企业无论

是国营还是民营钢厂自身均无法改变行业周期，但可以在了解周期的基础上优

化自己的市场地位。因此企业盈利的改善，也就有了两种变动途径，一方面是

阶段性行业周期转变下产能利用率的上升，另一方面是企业在供给结构中相对

位置的位移。作为一个完全竞争的行业，由于产成品大多雷同，即使国内有少

数技术壁垒的钢种可以构成一时的利润井喷，但也无法保持较长时间，目前中

国钢铁行业核心竞争力更多来自于规模化生产，即尽力降低企业的盈亏平衡点。 
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