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跨国公司的海外研发活动在最近的二十年中呈现飞速发展的

趋势。跨国公司在华设立研发机构的行为开始于20世纪90年代

中期，随后的十多年呈现出加速增长的态势，根据国家商务部的

数据，2005年已经达到750余家。跨国公司在华研发活动对我国

经济社会发展具有重要的影响，研究其在华研发的战略特征，具

有重要的意义。本文分别从投资规模、区位特征、组织特征和功

能特征等四个方面进行分析。

一、跨国公司在华研发机构的投资规模

跨国公司研发机构刚开始的资本投资规模都较小（从科研人

员的数量看），研究人员一般只有十几到几十人,但最近几年规模

增长较快。比如，摩托罗拉在华科研人员已超过2000人、德尔福

（中国）科技研发中心一期招聘科研人员500 人、西门子（南京）

公司2005年扩招200名研发人员。另外，母国来源不同，研发机

构的规模不同。从主要几个母国来源地看，欧美公司的研发机构

规模较大，日本、韩国公司研发机构的规模次之，中国香港及中

国台湾公司的研发机构较小。比如，2003年全球研发投入前十名

的公司中，除日本丰田公司排第五外，其他都是欧美的公司。

二、跨国公司在华研发机构的区位特征

首先，区位分布比较集中。跨国公司在华设立的研发机构集

中分布于北京、上海、广东、江苏四地。截至2005年底，总计750

余家跨国公司在华研发机构中，有200余家位于北京、170余家

位于上海、150余家位于广东、120余家位于江苏，这四地所占比

例超过了85%。余下的100家左右主要分散在天津、杭州、成都、

西安、大连等地。

其次，不同区位有不同的行业特征。各地区跨国公司研发机

构的行业分布有所侧重。北京吸引的跨国公司研发投资侧重于电

子、通讯、软件等行业；上海还包括了不少汽车、化工、制药等

行业；而以深圳、广州为代表的广东的跨国研发机构侧重于通讯

行业；以南京、苏州、无锡为代表的跨国研发机构侧重于电子、

通讯、软件行业；西部的跨国公司研发机构主要侧重于通讯和软

件行业。见下表1。

主要地区高新技术产业与当地跨国公司研发机构的产业对应关系

资料来源：北京统计年鉴2005；2004年江苏省高新技术产业

主要数据统计公报；上海统计年鉴2005；2003年广东省高新技术

产品统计公报

对每个地区的两组数据进行相关分析，得到北京、上海、广

东、江苏的相关系数分别为：0.98、0.996、0.99 和0.97。可以

看出，在这个问题上，北京、上海、广东、江苏的计算结果都近

乎完美地显示了区位/ 产业相关特征的存在。

最后，不同区位的研发机构功能和规模有所不同。由于北京

和上海分别是我国政治和经济中心，集聚了我国大部分的尖端科

技人才，另外，著名高校的云集、基础设施的完善和较完善的政

策措施，使得北京和上海成为跨国公司设立研发机构的首选地，

绝大多数早期的跨国公司在华研发机构设立于这两地。广东和江

苏由于利用外资最多，有大量的在具体业务部门或合作企业内部

设立的研发部门设立于此。西部地区的跨国公司研发机构则多为

其在华研发网络中的一个分支机构。

三、跨国公司在华研发机构的组织特征

跨国公司在华研发机构设立方式通常有四种：设立独立的研

发机构；与高校、科研机构合作设立研究机构；在具体业务部门

或企业内部设立研发机构;与其他企业合资设立研发机构。资料

分析表明，欧美国家偏爱设立独立研发机构，日韩国家则较多地

在具体业务部门或企业内部设立研发机构。为了技术保密，以及

其绝对优势的保持，跨国公司在华设立的研发机构采用与中方的

企业或高校、科研机构合作方式的很少。

早期的跨国公司在华研发机构多为非独立法人，作为其在华

公司的一个部门或一个机构存在。但是，它们一般不隶属于中国

的总部管理，其活动与业务有较大的独立性。随着政策的开放，

越来越多的跨国公司开始设立具有独立法人资格的研发机构。

另外，其治理模式还与所属行业有关。高新技术行业，如电

子、信息、软件等行业的研发机构大多是独立的,如摩托罗拉中

国研究院,朗迅贝尔实验室等均具有独立法人资格。一些传统行业,

如化工、汽车等，其研发机构一般都以非独立法人的形式存在。

四、跨国公司在华研发机构的功能特征

根据研发机构的功能，跨国公司研发机构可分为五种类型：

技术开发型、技术跟踪型、技术支持与技术改进型、基础技术研

究型及综合性研究与开发中心。

首先，技术支持与技术改进型为主。跨国公司在华设立的研

发机构从其功能上绝大多数可以归为技术支持与技术改进型。主

要原因在于我国与欧美、日本等还有较大的差距，这使得其他四

种功能类型存在的基础条件不能很好满足。

其次，行业不同，研发功能不同。电子、软件等高新技术行

业总体上更加侧重研究。比如：微软、IBM已经开始了一定的基

础研究活动。汽车、化工等行业则更侧重开发。比如：为了适应

中国的路面而调校汽车的悬挂系统。

最后，市场竞争不同，研发功能不同。市场竞争越激烈的行

业，研发机构的功能越强大，如电子、软件和电信行业。
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[摘  要] 跨国公司在华研发活动对我国经济社会发展具有重要的影响，研究其在华研发的战略特征，具有重要的意义。本文分

别从投资规模、区位特征、组织特征和功能特征等四个方面进行分析。
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